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ÉDITO

Fusion Brest-Carhaix :  
15 ans d’engagement constant et quotidien  
au service de la santé des centres-bretons
Il y a tout juste 15 ans, le 1er juillet 2009, le CHU de Brest et le centre hospitalier de Carhaix liaient 
leur destin au terme d’une procédure de fusion aussi rapide qu’inattendue. Rien ne prédestinait 
alors l’hôpital de Carhaix, situé à plus de 85 kilomètres de Brest, à la frontière du Finistère et 
des Côtes d’Armor et plus proche de Morlaix ou de Quimper, à se rapprocher en moins d’un an 
du CHU et de ses équipes.
Et pourtant, cette fusion portée par le CHU de Brest, approuvée par les professionnels de 
Carhaix, a été une évidence. L’hôpital était en effet confronté à des difficultés insolubles, avec 
une situation financière exsangue qui empêchait tout investissement et menaçait l’avenir 
même du site, tandis que les professionnels de santé étaient de moins en moins nombreux 
sur le territoire. La mobilisation active de la communauté brestoise pour construire un projet 
commun au service de la santé des centres-bretons légitimement inquiets s’imposa alors pour 
maintenir l’hôpital de Carhaix.
Conscient de sa responsabilité territoriale, avec une volonté jamais démentie de remplir pleinement 
sa mission de recours et de proximité, en solidarité avec les carhaisiens, le CHU n’a depuis eu de 
cesse d’œuvrer pour le développement du site de Carhaix. Depuis 15 ans, ce sont ainsi près de 
17,5 millions d’euros qui ont été investis sur le site, pour moderniser les services et les équipements. 
Les effectifs médicaux en progression de 42 % (soit 11 médecins supplémentaires) ont permis une 
sécurisation renforcée des soins, de doubler le nombre de consultations (30 000 en moyenne 
aujourd’hui), de renforcer significativement l’activité ambulatoire (+114 %) et opératoire (+83 %), 
et de développer les séjours (+6 %) sur un nombre croissant de spécialités le plus souvent rares 
dans des établissements comparables.
Dans un contexte de démographie médicale tendue, comme sur l’ensemble du territoire national, 
ces développements ne sont possibles qu’en recourant toujours à de l’intérim. Certains services, à 
l’image des urgences, en voient leur fonctionnement impacté. Mais nous avons la conviction que 
la fusion a permis de maintenir une offre de soins sécurisée et variée, au prix d’efforts soutenus, 
renforçant en cela la résilience des organisations. Nous tenons à ce titre à saluer l’ensemble des 
professionnels du CHU de Brest et de Carhaix investis au quotidien pour maintenir des soins de 
qualité en centre Bretagne. Car au-delà des difficultés que nous subissons toutes et tous, nous 
avons aussi et surtout beaucoup de réussites à partager.
Aujourd’hui encore, nous pouvons regarder l’avenir avec confiance : installation d’une nouvelle 
IRM, ouverture d’une unité de soins palliatifs, démarrage des travaux de reconstruction de 
l’EHPAD de Persivien (18 M€), installation de 3 fauteuils dentaires supplémentaires, réouverture 
du capacitaire de médecine, etc. Les projets que nous portons et les idées que nous défendons 
pour Carhaix sont nombreux, témoignage s’il le fallait de l’attachement indéfectible et sincère du 
CHU de Brest-Carhaix et de ses professionnels à la santé de toutes les populations des territoires 
de Bretagne occidentale.

Pr Eric Stindel
Président de la Commission Médicale 

d’Établissement du CHU de Brest

Florence Favrel-Feuillade
Directrice générale du CHU de Brest
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La fusion entre le Centre Hospitalier Universitaire (CHU) de Brest et l’hôpital de 
Carhaix, réalisée en 2009, a marqué une étape significative dans l’organisation des 
soins en Bretagne occidentale. Relevant des défis démographiques, logistiques et 
managériaux, le CHU s’est engagé aux côtés des équipes médico-soignantes du site 
pour sécuriser, maintenir et développer l’offre de soins à Carhaix.

RETOUR SUR  
LA FUSION  

ENTRE BREST ET CARHAIX 

 NUMERO SPECIAL 

LES ORIGINES DE  
LA FUSION
En 2009, la situation de l’hôpital de Carhaix 
était alarmante avec un déficit structurel 
de ressources médicales qui menaçait la 
pérennité de fonctionnement de la plupart 
des services médico-chirurgicaux qui ne 
se maintenaient que grâce à l’engagement 
des praticiens alors en fonction et à la forte 
implication des équipes paramédicales. La 
situation financière était également très 
préoccupante avec un déficit de 3 millions 
d’euros et une capacité d’investissement 
quasi nulle. Face à ces difficultés, le souhait 

des autorités était de recentrer l’offre de 
soins hospitalière de Carhaix sur la prise 
en charge des personnes âgées, ce qui 
a suscité la mobilisation des élus locaux 
contre la décision de fermeture des 
activités de gynécologie-obstétrique et 
de chirurgie. Face à cette mobilisation, les 
autorités ont travaillé au rattachement de 
l’hôpital à d’autres structures sanitaires. 
Bien que les centres hospitaliers de 
Quimper et Morlaix étaient plus proches, il 
a été finalement décidé une fusion avec le 
CHU de Brest pour maintenir l’offre de soins. 

C’est ainsi que le CHU de Brest entamait 
une démarche de solidarité territoriale pour 
consolider l’offre de soins, qui devançait la 
direction commune avec d’autres établisse-
ments de proximité de Bretagne occidentale 
et la mise en place du Groupement Hospitalier 
de Territoire (GHT).

INVESTISSEMENTS ET 
MODERNISATION
Depuis la fusion, plus de 17,5 millions d’euros 
ont été investis pour moderniser le site de 
Carhaix. Cet investissement régulier, 2,5 fois 
supérieur à ce qu’il était avant la fusion, 
a permis de nombreuses réalisations  : 
réaménagement des urgences, installation 
de nouveaux équipements comme le 
scanner et l’IRM mobile et modernisation 
des infrastructures informatiques.

Dans le cadre du protocole de suivi signé en 
octobre 2023, de nouveaux projets proposés 
par le CHU ont été engagés avec le soutien 
financier de l’ARS, incluant la création d’une 
unité de soins palliatifs et le renforcement 
du plateau de cardiologie, la refonte du 
plateau d’hospitalisation de chirurgie et 
médecine ambulatoire, l’installation d’une 
IRM fixe, marquant une nouvelle étape dans 
l’évolution continue de l’hôpital.

La fusion, sans gommer les difficultés de 
recrutements médicaux sur le territoire, 
a été cruciale pour le sauvetage et le 
développement de l’hôpital de Carhaix. Elle 
a permis de stabiliser, renforcer et diversifier 
les équipes médicales, de relancer les 
investissements, de maintenir et développer 
les activités et d’offrir aux patients un 
accès à des spécialités rares dans des 
établissements de taille similaire, et surtout 
un accès rapide aux plateaux techniques 
et activités de recours du CHU.

Les efforts continus pour renforcer les 
équipes médicales témoignent de l’engage-
ment fort du CHU de Brest envers l’hôpital 
de Carhaix, offrant ainsi des perspectives 
prometteuses pour les années à venir.

Depuis la fusion, l’hôpital de Carhaix 
a vu son offre de consultations et 
d’hospitalisation croître de manière 
significative. 

En termes de consultations,  
le nombre annuel est passé de  
16 009 en 2009  
à 30 182 en 2023,  
soit une augmentation de 89 %. 

De plus, cinq nouvelles spécialités se 
sont ajoutées aux 11 existantes, incluant 
désormais des domaines comme la 
consultation mémoire, l’hématologie, 
l’odontologie et l’urologie.

Du côté des hospitalisations,  
le nombre de séjours a augmenté  
de 6,3 %, passant de  
5 851 en 2009  
à 6 218 en 2023.
L’activité ambulatoire a parallèlement 
explosé avec une  
augmentation de 114 %  
entre 2009 et 2023. 

Les interventions au bloc opératoire  
ont connu une  
hausse spectaculaire de 83,1%  
entre 2011 et 2023.
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Florence Favrel-Feuil lade, directrice 
générale du CHU, souligne : « Cette fusion 
s’est inscrite dans une logique de solidarité 
hospitalière, essentielle pour maintenir 
une offre de soins de qualité en dépit des 
difficultés en matière de démographie 
médicale de plus en plus importante ».

Depuis la fusion, l’hôpital de Carhaix a 
vu son offre de consultations doubler, 
passant de 16 009 consultations en 2009 
à plus de 30 000 en 2023. De nouvelles 
spécialités médicales ont été introduites, 

LA FUSION ENTRE LE CHU DE BREST ET L’HÔPITAL DE CARHAIX,  
INITIÉE IL Y A 15 ANS, A ÉTÉ UN TOURNANT MAJEUR DANS LA DYNAMIQUE 
TERRITORIALE DU CHU. CETTE INTÉGRATION VISAIT À MAINTENIR  
L’OFFRE DE SOINS DE MÉDECINE CHIRURGIE OBSTÉTRIQUE (MCO) EN 
CENTRE-BRETAGNE, DANS UN CONTEXTE DE TENSIONS ET DE CRAINTES  
SUR L’AVENIR DE L’HÔPITAL DE CARHAIX. 

comme l’hématologie et l’odontologie. 
«  Cette diversification a permis aux 
habitants du territoire d’accéder à des 
soins spécialisés directement sur place 
mais également des soins de recours sur le 
site de Brest de manière accélérée quand 
un état de santé l’exige » précise Mme 
Favrel Feuillade. « Nous avons également 
vu une amélioration de la sécurisation des 
prises en charge, validée notamment par 
les certifications obtenues depuis cette 
fusion ».

DES INFRASTRUCTURES 
MODERNISÉES
Les investissements massifs ont permis 
la modernisation des infrastructures de 
Carhaix. En effet, plus de 17,5 millions 
d’euros ont été injectés depuis 2009. Parmi 
les réalisations notables, on compte une 
première rénovation des urgences et la 
mise en place d’un nouveau plateau de 
rééducation. « Nous avons pu maintenir le 
site dans un excellent état général grâce à 
un niveau d’investissement bien supérieur 
à ce que pratiquent des établissements de 
taille comparable » ajoute la directrice.

La fusion a également harmonisé les 
conditions de travail et de rémunération entre 
les deux sites, favorisant une meilleure col-
laboration et un sentiment d’appartenance 
commune parmi les équipes. Environ un tiers 

des médecins travaillent en temps partagé 
entre Brest et Carhaix, ce qui permet de 
maintenir les compétences et de garantir 
une présence médicale constante. « Ce 
partage d’activités est crucial pour offrir un 
accès aux soins aussi bien de proximité que 
de recours », explique Mme Favrel-Feuillade.

« L’engagement vis-à-vis des patients a 
été de renforcer les spécialités médicales 
et chirurgicales présentes sur le site, 
augmentant ainsi de manière significative 
les consultations externes ». Les initiatives 
particulières pour améliorer l’accessibilité et 
la qualité des soins comprennent l’augmenta-
tion du nombre de consultations spécialisées 
et l’intégration de nouvelles technologies, 
telles que l’installation récente d’une IRM 
mobile, qui facilitent l’exercice médical des 
praticiens et améliorent la prise en charge 
des patients et l’attractivité du site de Carhaix 
pour les professionnels de santé.

PROJETS ET PERSPECTIVES 
D'AVENIR
Regardant vers l’avenir, Mme Favrel Feuillade 
mentionne des projets significatifs comme 
la création d’une unité de soins palliatifs et 
le développement de la médecine et de la 
chirurgie ambulatoire. L’installation d’une 
IRM fixe et la modernisation du plateau des 
urgences sont également prévues. « Ces 
projets, actés dans le cadre du protocole 
de suivi, signé en octobre 2024, témoignent 
de notre engagement à poursuivre le 
développement de l’activité hospitalière 
à Carhaix et à répondre aux besoins de 
santé de la population », conclut-elle. « Nous 
envisageons aussi l’extension du nombre 
de fauteuils dentaires ainsi que la recons-
truction et la modernisation des structures 
pour personnes âgées dépendantes, avec 
un investissement conséquent de 18 millions 
d’euros ».

FUSION DE BREST ET CARHAIX :  
LE BILAN 15 ANS APRÈS

 NUMERO SPECIAL 
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DR FRANÇOISE 
DUQUESNE
CHEFFE DU 
PÔLE PARME 
(PERSONNES 
ÂGÉES, 
RÉADAPTATION, 
MÉDECINES)

DANS LES SERVICES DE MÉDECINE :  
UNE PRISE EN CHARGE ADAPTÉE ET 
PROACTIVE SUR LE SITE DE CARHAIX

EN CARDIOLOGIE :
DEUX INNOVATIONS  
MAJEURES POUR  
AMÉLIORER LE SUIVI  
DES PATIENTS

LA FUSION ENTRE LE CHU DE BREST ET L’HÔPITAL DE CARHAIX  
A MARQUÉ UN TOURNANT POUR L’OFFRE DE SOINS EN CENTRE-BRETAGNE 
EN DÉVELOPPANT UNE PRISE EN CHARGE PLUS ADAPTÉE ET PROACTIVE 
SUR LE SITE DE CARHAIX.

Le Dr Duquesne souligne l’importance 
d’« Allogériatre », numéro de téléphone 
unique mis en place pour les professionnels 
libéraux depuis 2022 afin de proposer une 
offre de soins plurielle (consultation, hôpital 
de jour, hospitalisation programmée…) 
adaptée à chaque patient de 75 ans et 
plus du territoire, sans passer par les 
services d’urgence. « Depuis janvier 2024, 
nous avons reçu plus de 600 appels et 
près de 100 admissions directes depuis 
le domicile des patients ».

Par ail leurs, une équipe mobile intra- 
hospita l ière gér iatr ique permet une 
évaluation des patients âgés dans tous les 
services de l’hôpital de Carhaix, et depuis 
septembre 2023, cette unité mobile est 
devenue extra-hospitalière, permettant une 
évaluation, orientation et prise en soins des 
patients âgés à domicile.

Face à ce succès, en avril 2024, le service 
« Allomed » a été lancé pour les patients 
de moins de 75 ans, facilitant ainsi l’accès 
des professionnels de ville aux services 
hospitaliers afin de proposer une prise en 
soins optimale au sein du CHU Brest-Carhaix 
pour tout patient adulte.

Le Pr Mansourati détaille les dernières 
avancées en cardiologie à Carhaix avec 
l’arrivée prochainement d’une infirmière de 
pratique avancée (IPA) spécialisée dans 
l’insuffisance cardiaque. « Cette infirmière 
suivra les patients, ajustant les traitements 
et surveillant les évolutions, comme à Brest », 
précise-t-il.

Un autre  pro jet ,  ce lu i  de  cabine de 
téléconsultation assistée, qui sera testé 
prochainement, permettra d’offrir des 
consultations à distance avec un équipe-
ment complet, incluant électrocardiogramme 
et échographie, offrant ainsi une meilleure 
prise en charge sans que les patients aient 
à se déplacer à Brest.
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Pour le Dr Jousse, cardiologue,  
« le service de cardiologie est un 

service nécessaire qui permet d’offrir 
une prise en charge adaptée à la 
population du centre Bretagne ».
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Le Dr Anna Charles-Jouannet décrit le 
nouveau plateau comme « spacieux, 
lumineux et convivial », une amélioration 
notable par rapport à l’ancienne salle 
de rééducation de 20 m2. Désormais, le 
plateau s’étend sur plus de 150 m2 et inclut 
un espace extérieur de 124 m2 dédié à la 
rééducation. Cet environnement permet 
aux rééducateurs de mieux s’approprier 
leur espace de travail et d’optimiser leur 
temps de soins.

Le plateau est doté d’équipements 
modernes grâce à un investissement 
de 400 000 €. Parmi ces équipements, 
on trouve un espace de physiothérapie, 
une cage de pouliethérapie, une table de 

LE SERVICE DE RÉÉDUCATION 
DE CARHAIX A RÉCEMMENT 
INAUGURÉ UN NOUVEAU PLATEAU 
TECHNIQUE, MARQUANT UNE 
AVANCÉE SIGNIFICATIVE DANS LES 
SOINS PRODIGUÉS AUX PATIENTS. 
UN ESPACE REPENSÉ POUR LA 
RÉÉDUCATION.

Bobath, un tapis de marche, un vélo et un 
pédalier connecté à un écran permettant 
aux patients de se promener virtuellement. 
« Le nouveau matériel nous permet de 
proposer des soins de meilleure qualité et 
d’accélérer la rééducation des patients », 
explique Julie Chollet.

L’hôpital de jour, ouvert en octobre 2021, 
se concentre sur la prévention des chutes 
et accueille une file active d’environ 80 
patients par an. Depuis son ouverture, 
174 patients ont bénéficié de ses services.

Le service de soins médicaux et de 
réadaptation (SMR) de Carhaix comprend 
trois unités, dont une dédiée aux personnes 
âgées polypathologiques et dépendantes. 
« La présence de ces services à Carhaix 
permet aux patients de rester proches 
de leurs famil les, ce qui est crucial 
pour leur réadaptation », souligne le Dr 
Charles-Jouannet.

Pour l’avenir, l’établissement souhaite 
pouvoir rouvrir les 15 lits de l’unité de SMR 
polyvalent, fermée en 2021 à cause des 
difficultés de recrutement des personnels 
médicaux et paramédicaux.

UN NOUVEAU PLATEAU TECHNIQUE 
DE RÉÉDUCATION À CARHAIX

Aujourd’hui, l’hôpital de Carhaix propose 
une offre de consultations quotidienne 
grâce à des praticiens en temps partagé 
entre Carhaix, Morlaix et Brest. En chirurgie 
viscérale, en plus du Dr Pellegrin qui est 
praticienne temps plein, deux praticiens du 
CH de Morlaix et des praticiens de Brest, 
dirigés par le Pr Théreaux, se relaient pour 
assurer des interventions de proximité et 
la permanence de soins, favorisant les 
hospitalisations courtes et les chirurgies 
ambulatoires. En chirurgie orthopédique, 
six praticiens, dont deux à temps plein à 
Carhaix, participent aux consultations et 
aux opérations, avec des renforts réguliers 
de l’équipe brestoise.

Le Dr Letissier souligne la forte progression 
de la chirurgie ambulatoire à Carhaix entre 
2020 et 2023. Cette hausse est le fruit 
d’une dynamique de groupe, avec des 
méthodes partagées avec le CHU de Brest 

LA FUSION ENTRE LE CHU DE BREST ET L’HÔPITAL DE CARHAIX A PERMIS DE 
RÉPONDRE AUX BESOINS DE SOINS DE LA POPULATION AVEC UNE OFFRE 
DE SANTÉ RENFORCÉE ET DIVERSIFIÉE. CETTE SYNERGIE A NOTAMMENT 
PERMIS LE DÉVELOPPEMENT DES SERVICES DE CHIRURGIE.

et avec une implication active de l’équipe de 
Carhaix. La spécialisation dans la chirurgie 
de la main, bien adaptée à l’ambulatoire, et 
l’engagement des praticiens à temps plein 
et en temps partagé ont permis de réduire 
les temps d’hospitalisation et d’optimiser 
les ressources du bloc opératoire.

UNE COLLABORATION 
INTERSITES POUR UNE 
MEILLEURE PRISE EN 
CHARGE
Le Pr Théreaux insiste sur la gradation 
des soins, où les pathologies plus lourdes 
sont référées aux sites de recours (CH de 
Morlaix - Site Cavale Blanche du CHU), 
tout en maintenant une prise en charge 
locale efficace pour les interventions 
fréquentes. Cette organisation garantit 
une prise en charge rapide et de qualité, 
évitant aux patients des déplacements 
longs et contraignants lorsque cela n’est 
pas nécessaire.

CARHAIX ET BREST, UN PARTENARIAT 
AU SERVICE DES PATIENTS

PR JÉRÉMY 
THÉREAUX
CHEF DE PÔLE 
CHIRURGIE 
VISCÉRALE ET 
DIGESTIVE
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« En termes de préparation de cette visite 
de certification, les équipes de Carhaix ont 
bénéficié de la même préparation que les 
équipes brestoises avec un soutien des 
ingénieurs et des différents groupes de 
travail transversaux aux établissements 
de la direction commune, que ce soit sur 
les médicaments ou l’hygiène », explique 
Fanny Le Hir, directrice en charge de la 
qualité et de la gestion des risques. La 
mobilisation a été totale : « L’ensemble des 
professionnels soignants, qu’ils soient 
encadrants paramédicaux ou médicaux, 
se sont impliqués et préparés à cette 
visite », souligne Gaelle Colcanap, directrice 
des soins.

LA CERTIFICATION HAS (HAUTE AUTORITÉ DE SANTÉ) A ÉTÉ UNE ÉTAPE 
CRUCIALE, MOBILISANT L’ENSEMBLE DES ÉQUIPES DE CARHAIX. LA VISITE 
DE CERTIFICATION S’EST DÉROULÉE SUR CINQ JOURS, DU 11 AU 15 DÉCEMBRE 
2023, AVEC LA PARTICIPATION DE NEUF EXPERTS DE LA HAS.

Les efforts déployés ont été reconnus 
et appréciés. « Il y a eu une très grande 
satisfaction sur la restitution de la journée 
passée à Carhaix. Tout le monde était 
légitimement fier des résultats », ajoute 
Fanny Le Hir.

QUALITÉ DE PRISE EN 
CHARGE
La qualité de la prise en charge et la 
sécurité des procédures ont été mises en 
avant. « Les procédures, qu’elles soient à 
Brest ou à Carhaix, sont les mêmes. Les 
équipes de jour comme de nuit se sont 
impliquées dans la préparation de la 
certification », précise Gaelle Colcanap. La 
visite a également permis de renforcer les 
liens entre les équipes : « La certification est 
toujours un moment fort pour les équipes 
peu importe les sites », conclut Fanny Le Hir.

La volonté de toutes les équipes et cet 
état d’esprit collectif ont permis d’obtenir 
d’excellents résultats lors de la certification 
HAS. C’est grâce à cette mobilisation 
exemplaire que Carhaix a pu démontrer 
son engagement quotidien pour une prise 
en charge de qualité et sécurisée pour 
les patients sans aucune fiche anomalie !

MOBILISATION DE TOUS 
POUR LA CERTIFICATION 
HAS À CARHAIX
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Actuellement, le site de Carhaix dispose 
d’un plateau d’imagerie complet permettant 
de réaliser des examens variés tels que 
le scanner, la radiologie conventionnelle, 
l’IRM, l’ostéodensitométrie et l’échographie. 
Les interprétations de ces examens sont 
effectuées et interprétées sur place de 
façon majoritaire (solution présentielle). 
Les examens faits sur site peuvent 
également être interprétés à distance 
par des médecins radiologues (solution 
distancielle).

Une nouvelle IRM sera bientôt installée, 
permettant un accès élargi de deux à 
cinq jours par semaine. Pour soutenir 
cette nouvelle capacité, des ressources 
humaines supplémentaires seront attri-
buées. Les interprétations des examens 
seront assurées par le biais de jeunes 
radiologues engagés sur des postes 
partagés et par l’utilisation d’un Plateau 
d’Imagerie Médicale Mutualisé (PIMM) sur 
le territoire de Bretagne occidentale.

Le Pr Jean-Christophe Gentric - professeur 
des universités, praticien hospitalier (PUPH) 

en radiologie et nouveau chef de service 
à compter du 1er juillet 2024, souligne 
l’importance de la mise en place d’un 
PIMM. Ce système permettra de fournir 
un support distanciel, où les examens 
réalisés à Carhaix seront interprétés par 
des professionnels du service multisite. 
«  Le but est vraiment de fournir un support 
mixte présentiel et distanciel sur les sites 
distants pour homogénéiser la qualité 
des soins et des examens d’imagerie » 
précise-t-il.

Le renforcement de l’offre de soins à 
Carhaix s’inscrit dans un plan structuré 
avec des échéances claires. «  Il y a un 
vrai plan avec des échéances précises 
pour le renforcement de l’effectif médical 
présentiel à partir de septembre 2025 », 
indique le Pr Gentric. Cette stratégie vise 
à pallier les problèmes de ressources 
actuels, tout en assurant une qualité de 
service continue et homogène.

RENFORCEMENT DE L’OFFRE 
D’IMAGERIE MÉDICALE SUR LE SITE 
DE CARHAIX

PR  
JEAN-CHRISTOPHE 
GENTRIC 
CHEF DE SERVICE 
IMAGERIE MÉDICALE

ENTRETIEN
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UNE OFFRE DE SOINS 
ÉTENDUE ET DIVERSIFIÉE
La maternité de Carhaix est classée niveau 1, 
ce qui signifie qu’elle prend uniquement en 
charge les grossesses sans complication 
majeure. Grâce à la fusion avec Brest, les 
patientes qui le requiert bénéficient d’une 
continuité des soins entre Carhaix et Brest. 
Le Dr Karine Morcel, gynécologue obstétri-
cienne, précise : « Les patientes présentant 
une grossesse à haut risque, une grossesse 
multiple, ou un risque d’accouchement 
prématuré sont transférées sur le site de 
Morvan de Brest, maternité de niveau 3 ».

La maternité offre également des activités 
de support comme la préparation à l’accou-
chement et des soins de développement 
pour les nouveau-nés. « Nos auxiliaires de 
puériculture sont formées aux techniques de 
toucher-bien-être pour les bébés », souligne 
Amélie Quentel. Cela inclut des séances 
basées sur l’observation comportementale 
des nouveau-nés, visant à renforcer les 
compétences parentales.

Le Dr Karine Morcel ajoute que le service 
assure aussi des consultations de suivi 
gynécologique et de prévention pour les 
femmes (dépistage du cancer du col, 
contraception, suivi mammaire, méno-
pause…). Si une prise en charge chirurgicale 
est nécessaire, elle peut se faire au sein du 
bloc opératoire du CH de Carhaix pour les 
pathologies bénignes ou sur Brest pour les 
prises en charge plus lourdes.

UNE ÉQUIPE MÉDICALE 
TERRITORIALE ET 
POLYVALENTE
L’une des forces de la maternité de Carhaix 
réside dans sa capacité à maintenir un haut 
niveau de compétences techniques grâce 
à des rotations régulières du personnel 
entre Carhaix et Brest. « Les sages-femmes 
partagent leur temps de travail entre les 
deux sites, ce qui permet de maintenir 
leurs compétences à jour », indique Amélie 
Quentel. Cette organisation assure une prise 
en charge uniforme et de qualité, quel que 
soit le lieu de l’accouchement.

Le Dr Morcel ajoute que « les urgences 
gynécologiques et obstétricales sont 
assurées 24 heures sur 24, offrant ainsi 
une sécurité maximale pour les patientes. 
Cette disponibilité constante est un gage 
de confiance pour les familles du territoire 
(s’il n’est pas possible de bénéficier d’un 
pédiatre présent 24h/24 à la maternité). 
Le recours à des médecins intérimaires en 
anesthésie et gynécologie obstétrique est 
nécessaire pour garantir le maintien de la 
maternité 365 jours/an. En tant que cheffe 
de service, je suis particulièrement attentive 
et sensible à la gestion de ce service qui 
peut parfois être en tension ».

La maternité de Carhaix assure également 
des consultations pédiatr iques pour 
les nouveau-nés, en collaboration avec 
des médecins généralistes ayant des 
compétences pédiatriques. «  Pour les 
visites des nouveau-nés, nous travaillons 
avec les praticiens du territoire », explique 
Amélie Quentel, garantissant ainsi un suivi 
médical adapté dès les premiers jours de 
vie des bébés. « Nous sommes une petite 
maternité, mais avec une relation privilégiée 
avec nos patientes », conclut Amélie Quentel, 
illustrant parfaitement l’engagement de cette 
structure envers la santé et le bien-être 
des femmes.

 NUMERO SPECIAL 

LE SERVICE DE GYNÉCOLOGIE-
OBSTÉTRIQUE DE CARHAIX 
PROPOSE UNE OFFRE DE SOINS 
COMPLÈTE ET DIVERSIFIÉE POUR 
LES FEMMES ET LES FAMILLES 
DU TERRITOIRE. ASSURÉE PAR 
UNE ÉQUIPE MÉDICALE ET 
PARAMÉDICALE COMPÉTENTE, 
L’ACTIVITÉ DE GYNÉCOLOGIE-
OBSTÉTRIQUE SE DISTINGUE PAR 
SON APPROCHE PERSONNALISÉE 
ET SA PROXIMITÉ AVEC LES 
PATIENTES.

AU SEIN DU SERVICE DE 
GYNÉCOLOGIE OBSTÉTRIQUE  
DE CARHAIX : ENTRE PROXIMITÉ  
ET EXCELLENCE

La maternité de Carhaix se démarque 
par sa capacité à offrir des services de 
proximité tout en maintenant un haut 
niveau de qualité. Selon Amélie Quentel, 
sage-femme coordinatrice, « nous avons 
des entretiens personnalisés en couple 
pendant la grossesse et des entretiens 
postnataux ». Cette approche permet aux 
futures mamans de bénéficier d’un suivi 
individualisé et rassurant, en collaboration 
avec les sage-femmes libérales et les 
services de Protection Maternelle et 
Infantile (PMI) du Pays de COB.
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Depuis son ouverture en décembre 
2021, le service hospitalo-universitaire 
d’odontologie et de chirurgie orale de 
Carhaix a su répondre aux besoins 
croissants de la population locale. 
Doté de six locaux, dont deux salles de 
soins, une salle de réserve, une salle de 
radiologie et un accueil secrétariat-régie, 
ce service jeune et dynamique offre des 
soins bucco-dentaires de qualité dans un 
cadre moderne et adapté.

équipe soudée entourée d’externes en 
odontologie de 6e année, venus de la 
faculté d’odontologie de Brest, apportant 
leur expertise et leur dynamisme.

L’organisation du service permet de 
pratiquer une large gamme de soins, 
semblable à celle d’un cabinet de ville. 
« Les chirurgies orales plus compliquées 
sont réalisées au bloc opératoire de Carhaix 
une fois par mois », explique le Dr Zitouni.

La sécurité des soins est une priorité. 
Les circuits de stérilisation sont rigou-
reusement contrôlés et assurés par une 
aide-soignante dédiée, garantissant un 
environnement stérile et sûr pour chaque 
intervention. Cette organisation permet de 
répondre efficacement aux besoins des 
patients tout en assurant des soins de 
haute qualité.

DÉVELOPPEMENT  
DU SERVICE
Le service d’odontologie de Carhaix ne 
cesse de se développer pour répondre aux 
besoins du territoire. Des projets d’extension 
sont en cours, avec l’ajout prévu de trois 
nouvelles salles de soins d’ici 2025.  
«  Le but est d’installer trois salles de 
soins bucco-dentaires supplémentaires à 
partir de l’année prochaine », annonce le  
Dr Zitouni. Cette extension permettra d’ac-
cueillir davantage de patients, renforçant 
ainsi l’offre médicale locale.

Le Dr Yasmine Zitouni, chirurgienne orale 
aux côtés du Dr Isabelle Auffret, chirur-
gienne-dentiste généraliste, forment une 

LE SERVICE HOSPITALO-UNIVERSITAIRE 
D’ODONTOLOGIE ET DE CHIRURGIE 
ORALE DE CARHAIX : UNE OFFRE 
COMPLÈTE ET SÉCURISÉE
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L’unité se distingue par son approche 
pluridisciplinaire. En effet, la prise en charge 
sera assurée par une équipe compétente 
et formée en soins palliatifs. Cette équipe 
inclura des médecins, des infirmiers, des 
psychologues, des travailleurs sociaux 
et d’autres professionnels de santé 
spécialisés. L’objectif est de répondre 
non seulement aux besoins médicaux 
des patients, mais également de soutenir 
leur projet de vie et de soins, en incluant 
leurs proches dans le processus de prise 
en charge. L’unité de soins palliatifs ne se 
contentera pas d’offrir un lieu de soins. Elle 
sera particulièrement adaptée à l’accueil 
des patients et leurs familles, notamment 
dans des situations d’urgence palliative 
ou lorsque la détérioration de la qualité de 
vie rend le maintien à domicile impossible. 

EN RÉPONSE À UNE DEMANDE CROISSANTE ET AUX BESOINS URGENTS DES 
PATIENTS ATTEINTS DE MALADIES GRAVES ET INCURABLES, UNE UNITÉ DE 
SOINS PALLIATIFS DE 10 LITS SERA MISE EN PLACE PROCHAINEMENT. EN 
PHASE PRÉCOCE, AVANCÉE OU TERMINALE, CETTE UNITÉ VISE À OFFRIR UN 
CADRE ADAPTÉ POUR LES PATIENTS DE PLUS DE 15 ANS PRÉSENTANT DES 
SYMPTÔMES COMPLEXES, INSTABLES ET NON CONTRÔLÉS.

Les séjours de répit permettront ainsi de 
soulager les familles et de leur offrir une 
pause bien méritée tout en garantissant 
aux patients les soins nécessaires.

FILIÈRE PALLIATIVE 
TERRITORIALE
Cette initiative s’inscrit au sein de la filière 
palliative territoriale, en étroite collaboration 
avec les autres acteurs locaux du Pays 
du Centre Ouest Bretagne (COB). L’unité 
travaillera en partenariat rapproché avec 
l’équipe mobile de soins palliatifs portée par 
AUB Santé, les services d’hospitalisation à 
domicile (HAD), les professionnels de santé 
à domicile, les établissements médico- 
sociaux, ainsi que les lits identifiés de soins 
palliatifs de l’hôpital de Guéméné-sur-Scorff 
et le Centre 15.

MISE EN PLACE D’UNE UNITÉ  
DE SOINS PALLIATIFS DE 10 LITS
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Dr Françoise Duquesne, chef de Pôle, 
précise qu’« en 2021, une réflexion col-
lective a été menée sur le territoire afin de 
proposer un EHPAD adapté aux besoins de 
chaque localité en termes de capacitaire 
et de profils d’habitants ; à Carhaix, cette 
nouvelle structure plus domiciliaire doit 
s’intégrer en complémentarité de l’offre 

LES ÉTABLISSEMENTS DE LA DIRECTION COMMUNE (BREST-CARHAIX, 
LESNEVEN, SAINT-RENAN) SE SONT ENGAGÉS RÉSOLUMENT DANS UNE 
REFONTE DE LEUR OFFRE D’HÉBERGEMENT ET D’ACCOMPAGNEMENT 
POUR LES PERSONNES ÂGÉES. 

Cette transformation vise à regrouper 
d’ici 2026 l’ensemble des services EHPAD 
(Établissement d’Hébergement pour 
Personnes Âgées Dépendantes) et USLD 
(Unité de Soins de Longue Durée pour les 
personnes nécessitant des soins médicaux 
plus lourds), sur un site unique de Carhaix, 
à Persivien. Ce projet, d’un montant de 18 
millions d’euros, illustre l’engagement du 
CHU dans le secteur médico-social et le 
virage domiciliaire.

existante à Persivien et proposer à la fois 
des chambres seules, intimes et confor-
tables mais également des lieux communs 
accueillants et ouverts sur la ville comme 
dans un quartier ».

L’extension inclura une véritable « place 
du village » avec des espaces à partager 
(restauration, coiffeur…), ainsi qu’un centre 
de ressources permettant de fluidifier le 
parcours des habitants âgés encore à 
domicile avec un SSIAD (Service de Soins 
Infirmiers à Domicile) et des permanences 
du CLIC (Centre Local d’Information et de 
Coordination). Ces regroupements visent à 
offrir un lieu ouvert sur la ville, créant ainsi 
une dynamique d’échanges moins institu-
tionnelle pour les habitants. Le Dr Duquesne 
souligne l’importance de se rapprocher 
d’une offre plus domiciliaire et moins en 

rupture avec le cadre de vie habituel des 
personnes âgées. « Nous voulons que les 
gens soient chez eux quand ils entrent en 
EHPAD » ajoute-t-elle.

Le Dr Duquesne rappelle que l’EHPAD de 
Kéravel, actuellement vétuste avec des 
chambres doubles, ne correspond plus 
aux attentes du futur public accueilli. La 
vision est d’offrir un cadre plus ouvert sur 
la ville, avec un parcours de soins flexible, 
permettant aux usagers de rester plus 
longtemps à domicile, incluant le SSIAD, le 
CLIC et l’hébergement temporaire, facilitant 
ainsi une coordination optimale des soins 
à domicile et des services de soutien. 
Les travaux, qui ont débuté en juin 2024, 
devraient durer environ deux ans avec une 
ouverture prévue au 3e trimestre 2026.

« Nous avons une véritable volonté de 
faire perdurer le médico-social dans notre 
établissement », conclut le Dr Duquesne, 
soulignant le soutien indéfectible de la 
direction générale du CHU dans cette 
démarche.

UNE OFFRE D’HÉBERGEMENT ET 
D’ACCOMPAGNEMENT AMÉLIORÉE 
POUR LES PERSONNES ÂGÉES

ENTRETIEN

Un lieu ouvert sur la ville qui inclura  
des espaces à partager ainsi  
qu’un centre de ressources.

 NUMERO SPECIAL 
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ANESTHÉSIE - RÉANIMATION 
02 98 99 23 20

CARDIOLOGIE 
02 98 99 23 80

CENTRE DE SANTE SEXUELLE 
02 98 99 23 40

CHIRURGIE ORTHOPÉDIQUE  
ET TRAUMATOLOGIQUE 
02 98 99 24 60

CHIRURGIE VASCULAIRE 
02 98 99 23 09 

CHIRURGIE VISCÉRALE ET DIGESTIVE 
02 98 99 24 60

DERMATOLOGIE  
02 98 99 23 24

EEG 
02 98 99 20 20

EHPAD
- �PERSIVIEN  02 98 99 31 40
- �KÉRAVEL  02 98 99 20 74

GASTRO-ENTÉROLOGIE ET HÉPATOLOGIE 
02 98 99 21 13

GYNÉCOLOGIE OBSTÉTRIQUE 
CONSULTATIONS SAGES-FEMMES  
(COURS DE PRÉPARATION À LA NAISSANCE)  
02 98 99 23 90

HÉMATOLOGIE 
02 98 99 23 24

IRM 
02 98 99 23 36

MÉMOIRE 
02 98 99 24 30

NÉPHROLOGIE 
02 98 99 23 80

NEUROLOGIE 
02 98 99 23 09

ODONTOLOGIE (SOINS BUCCO-DENTAIRES  
ET CHIRURGIE ORALE) 
02 98 99 24 81

OPHTALMOLOGIE 
02 98 99 20 14

OTO-RHINO-LARYNGOLOGIE 
02 98 99 23 09

PNEUMOLOGIE 
02 98 99 23 60

RADIOLOGIE, ÉCHOGRAPHIE, SCANNER 
02 98 99 23 40

RHUMATOLOGIE 
02 98 99 23 24

UROLOGIE 
02 98 99 24 20

PRENDRE RENDEZ-VOUS À CARHAIX

Mise à jour juillet 2024

CONTACTS

Julie Chollet, directrice de l’hôpital de 
Carhaix, explique : « Nous disposons d’un 
parc de plus de 40 logements allant du 
studio au T5. Ces logements sont gérés 
par le CHU pour faciliter l’installation des 
professionnels de santé, en particulier les 
médecins et les infirmiers/ères ». De plus, 
en collaboration avec Finistère Habitat et 
les acteurs du contrat local de santé, le 
CHU prévoit de créer un internat territorial 
comprenant divers types de logements 
pour les professionnels en formation.

DES INITIATIVES 
NOVATRICES POUR 
ATTIRER ET FIDÉLISER  
LES TALENTS
Parmi les dispositifs spécifiques, Quentin 
H e n a f f,  d i re c te u r  d e s  re s s o u rc e s 
humaines,  ment ionne les contrats 
d’allocation d’études pour les infirmières 

Le Centre Hospitalier de Carhaix met en 
place diverses initiatives pour renforcer son 
attractivité auprès des professionnels de 
santé. De la gestion d’un parc de logements 
variés à des dispositifs spécifiques pour 
les médecins, infirmiers et aides-soignants, 
le CH de Carhaix s’engage activement à 
améliorer les conditions de travail et de vie 
de ses personnels.

et aides-soignants (10 par an). Il souligne 
également l’expérimentation des heures 
supplémentaires majorées, « pour renforcer 
l’attractivité de Carhaix ». Ce dispositif 
permet aux professionnels volontaires de 
bénéficier d’une rémunération majorée, 
une initiative testée depuis février 2024. 
En outre,  le CHU faci l i te les études 
promotionnelles et l’accès au statut de 
fonctionnaire.

Pour les médecins, Stéphanie Dioszeghy, 
directrice des affaires médicales, note des 
mesures spécifiques : « Nous positionnons 
les médecins sur des contrats de praticien 
contractuel motif 2, avec une valorisation 
importante de leur travail, uniquement 
sur le site de Carhaix ». Elle mentionne 
également la possibilité qui est offerte aux 
praticiens et intérimaires de bénéficier sur 
site de logements gratuits « pour faciliter 
leur vie sur site ».

L’HÔPITAL DE CARHAIX :  
UN MODÈLE D’ATTRACTIVITÉ POUR  
LES PROFESSIONNELS DE SANTÉ

JULIE  
CHOLLET
DIRECTRICE DE 
L'HÔPITAL DE 
CARHAIX
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