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EDITO

LE CHU DE BREST, MOTEUR DE
L'INNOVATION ET DU PROGRES

Depuis plusieurs années, le CHU de Brest s'engage dans une
dynamique soutenue d'amélioration et de modernisation, faisant
de l'innovation et de I'acces des patients a des technologies
de pointe de véritables priorités. Linstallation récente de la
TEP Grand Champ symbolise cette volonté d'étre a la pointe
de latechnologie. Cet équipement d'imagerie moléculaire de
derniere génération révolutionne le diagnostic et le suivi des
patients atteints de cancer, en permettant des examens plus
rapides, précis et moins irradiants. Cette acquisition s'inscrit
dans une stratégie plus large de renforcement des capacités
diagnostiques et thérapeutiques en oncologie.

Dans le méme temps, le CHU de Brest continue d'adapter ses structures aux défis sociétaux
majeurs,comme le vieillissement de la population. Le projet de transformation domiciliaire des
EHPAD du CHU, lancé au sein de I'établissement, vise a reconfigurer I'accueil et 'accompagnement
des personnes agées. Ce projet audacieux témoigne de la volonté de créer des environnements
de vie adaptés, quiallient confort et autonomie. Les résidents, tout comme leurs familles, sont
associés a cette réflexion pour garantir un cadre chaleureux, respectueux des besoins individuels
et de la dignité de chacun. En repensant les EHPAD commme de véritables lieux de vie plutot
que de classiques structures médicalisées, le CHU de Brest se positionne a I'avant-garde des
transformations nécessaires pour faire face au vieillissement de la population.

L'excellence du CHU de Brest a été confirmée avec I'obtention récente de la certification
qualité HAS, validée avec un score de 96 %. Ce résultat est le fruit d'un travail collectif, ou
chaque professionnel s'est engagé a améliorer continuellement ses pratiques, garantissant
ainsi des soins de haute qualité pour les patients.

L'engagement sociétal du CHU se traduit aussi par une attention croissante aux enjeux
environnementaux. Le service de restauration a réduit ses émissions de CO2 tout en développant
des pratiques écologiques innovantes, comme l'introduction de repas végétariens hebdomadaires
ou le partenariat avec I'UBO pour intégrer des protéines d'algues dans |'alimentation de demain.

Au cceur de ces transformations inscrites dans le projet d'établissement, le CHU de Brest reste
fidele a sa mission : offrir a chaque patient une prise en charge personnalisée, de qualité, en
donnant acces aux dernieres avancées meédicales et technologiques et organisationnelles.
En misant sur I'innovation, en renforcant I'excellence des parcours patients et en intégrant
les enjeux de société, le CHU de Brest se veut toujours plus attractif pour les patients et les
professionnels de santé pour faire face aux nombreux défis a venir.

Flerence Fawrel-Feulllode

Directrice générale du CHU de Brest
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ACTUS

INAUGURATION LE 5 AVRIL DERNIER
DU NOUVEL INSTITUT DE CANCEROLOGIE
ET D'IMAGERIE DU CHU

Retour enimages

Coupure du
ruban par le

Pr Eric STINDEL,
Président de la

CME du CHU

Prise de parole
inaugurale de
Mme Catherine

VAUTRIN,
Ministre du
Travail, de la
Santé et des

Solidarités

Présentation du Tep Grand Champ

par le Pr Pierre-Yves SALAUN, chef du service
de médecine nucléaire

Présentation d’ETHOS, un appareil de pointe de
radiothérapie adaptative, par le Pr Olivier PRADIER,

chef du pdle Cancérologie Hématologie Médecine
nucléaire

> ENVIES # LE MAGAZINE DU CHU DE BREST

ACTUS

NOUVELLE ECOLE D'INFIRMIERE

EN PUERICULTURE A BREST :

REPONDRE AU BESOIN DE FORMATION

DU TERRITOIRE DE BRETAGNE OCCIDENTALE

Le 1e octobre 2024 marquera I'ouverture d’une nouvelle Ecole d’Infirmiére
Puéricultrice & I'IFPS du CHU de Brest, sur son antenne de formation rue Colbert.
Elle vise & combler un besoin de professionnels spécialisés en Bretagne
occidentale. 30 éleves intégreront ainsi & la rentrée la premiére promotion
brestoise.

De gauche a droite :
Linda VATTIER,
infirmiére puéricultrice
formatrice EIP

Valérie JAOUEN,
infirmiére puéricultrice
cadre de santé

formatrice EIP

Nathalie KERGARAVAT,
coordinatrice
pédagogique EIP

cadre supérieure de santé

Selon Nathalie Kergaravat, coordinatrice pédagogique de la nouvelle école, « L’école de
formation en puériculture en Bretagne était jusqu’a présent & Rennes, ce qui pouvait étre
une contrainte logistique pour les infirmiers de Brest et des environs ». Les frais de logement
et les trajets pouvaient rendre 'acceés a la formation moins accessible. « Avec cette école
G Brest, nous répondons a un besoin de formation pour les professionnels dans le secteur
de la petite enfance » ajoute-t-elle. « Nous avons choisi de localiser I'école prés de 'hdpital
Morvan pour faciliter la proximité avec les intervenants de pédiatrie » précise-t-elle.

UN AN DE FORMATION

La formation, d’'une durée de douze mois, est accessible aux titulaires du Dipldme d’Etat
d’Infirmier ou de Sage-Femme, ainsi gqu’aux étudiants en derniere année de ces cursus,
ayant réussiles épreuves d‘admission. Elle comprend 650 heures d’enseignement théorique,
710 heures de pratiques et 140 heures de travaux dirigés. « Cette formation vise & développer
les compétences spécifiques neécessaires aux soins a apporter durant 'enfance ».

Cette ouverture a été portée par I'Institut de Formation des Professionnels de Santé (IFPS) et
par le pdle Femme-Mere-Enfant du CHU de Brest. Elle est rendue possible gréce au soutien de
la Région Bretagne et de I’Agence Régionale de Santé (ARS). Le projet bénéficie également
de lappui précieux de I'Université de Bretagne occidentale.

<
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Edition 2024 de I'‘annuaire des médecins du CHU de Brest-Carhaix.

'EHPAD

DU FUTUR :
VERS UNE
REVOLUTION
DU SOIN AUX AINES

L'évolution des attentes sociétales et le
vieillissement de la population imposent une
refonte majeure des EHPAD. Dans le cadre
d’une démarche de nouveau schéma directeur
médico-social et architectural, initiée a
I’échelle des établissements de la direction
commune avec le CHU de Brest, le projet de
reconstruction des EHPAD du CHU de Brest
incarne un virage domiciliaire majeur. Cette
vision repense entierement I’habitat des
personnes @gées, intégrant des technologies
avanceées et améliorant les conditions de vie
pour garantir confort, autonomie et inclusion.
Le futur EHPAD, congu pour étre un véritable
lieu de vie intégré dans son environnement,
ambitionne de réinventer la prise en charge
des ainés, soulignant Iimportance de
I’'environnement domiciliaire.

b ENVIES DU CHU DE BREST



De gauche a droite :

DR FRANGCOISE DUQUESNE, chef de pdle
personnes Ggées, réadaptation et médecine du CHU
JuLle CHOLLET, directrice du péle

BEATRICE SORRIEUL, cadre supérieure de péle

ENVIES # LE MAGAZINE DU CHU DE BREST

DEPUIS PLUSIEURS ANNEES, LE SECTEUR MEDICO-SOCIAL EN FRANCE
TRAVERSE UNE PERIODE DE DEFIS. LE CHU DE BREST A CHOISI DE
REPONDRE DE MANIERE PROACTIVE EN LANCANT UN AMBITIEUX PROJET
DE TRANSFORMATION DOMICILIAIRE DE SES EHPAD-USLD, VISANT A
AMELIORER SIGNIFICATIVEMENT LA QUALITE DE VIE DES RESIDENTS ET
DES PROFESSIONNELS.

|

« Les bdtiments actuels sont vieillissants,
leur réhabilitation serait trop colteuse et ne
permettrait pas le maintien du capacitaire
actuel » explique Béatrice Sorrieul, cadre
supérieure de pdle au CHU de Brest. Face
@ ce constat, le projet de transformation a
pour objectif de créer un environnement ou
les résidents se sentent chez eux, avec des
logements adaptés et personnalisables.

L'origine de la réflexion a débuté en 2018
avec un appel @ projets de la Caisse
Nationale de Retraites des Agents des
Collectivités Locales (CNRACL), initialement
axé sur 'amélioration des conditions de
travail des professionnels des EHPAD.
Cependant, puisque se posait la question

de la réhabilitation/reconstruction du bdti
dans le cadre du Ségur investissement en
2021, 'accent a rapidement été axe vers les
attentes des résidents. « Nous nous sommes
dits que si les résidents se sentent bien,
qu’ils sont dans un environnement adapte,
ils seront plus apaisés et les professionnels
iront mieux » affirme Béatrice Sorrieul.

« Nous avons associeé les résidents, les
futurs résidents et leurs familles pour
comprendre leurs besoins et élaborer une
philosophie d‘accompagnement » explique
Julie Chollet, directrice du pble personnes
dgées, réadaptation et médecine au CHU.
Cette approche participative a permis de
définir une nouvelle architecture centrée
sur les besoins des résidents, avec des
maisons en colocation et des appartements
privatifs, offrant un vrai équilibre entre vie
collective et intimité.

UNE DEMARCHE INSPIREE
DE LA DEMOCRATIE EN
SANTE

S’inspirant du modéle de Montréal, le
projetimplique le résident des les premieres
réflexions. « Nous avons pose la question des

# LE DOSSIER

le début : qu’est-ce qui est important pour
vous ? » précise le Dr Frangoise Duguesne,
chef de pole. Cette approche a permis de
définir une philosophie d‘accompagnement
centrée sur les besoins et les envies des
personnes accueillies.

Latransformation des EHPAD du CHU de Brest
repose sur une vision ambitieuse : transformer
I'EHPAD hospitalier enunlieu de vie domiciliaire,
tout en créant un centre de ressources,
d’expertise et d'innovation au regard de la
vocation hospitalo-universitaire du CHU. Le
projet prévoit la construction de nouvelles
infrastructures, regroupant 400 lits et places
d’EHPAD-USLD sur un site unique. « Nous
abordons le projet Sous un nouveau prisme,
4 savoir que la qualité de vie des résidents
est au premier plan » explique Julie Chollet.

Les professionnels sont également au
cceur du projet. « Nous avons formé les
professionnels pour quils changent leur
regard, qu’ils s’adaptent au rythme de
vie des résidents, a leur domicile, & leur
intimité » souligne Béatrice Sorrieul. La
formation continue et l‘accompagnement
des professionnels sont essentiels pour
garantir le succes de cette transformation.
« C’est la premiere fois que nous changeons
une organisation pour le résident, et les
résultats sont visibles : une atmosphere
plus sereine et des accompagnements
plus longs en cas de besoin » ajoute-t-elle.

« Nous espérons que notre projet inspirera
d‘autres etablissements & travers la France et
au-deld » conclut Béatrice Sorrieul. « Penser
les EHPAD autrement est une nécessite pour
répondre aux besoins des generations futures
et pour attirer de nouveaux professionnels »
affirme Frangoise Duquesne.

« Nous devons créer un
environnement ou chacun, résident
comme professionnel, se sent bien
et trouve du sens & son quotidien »

<



LEHPAD DU FUTUR SE CONSTRUIT ICI, A BREST, AVEC UNE
TRANSFORMATION DOMICILIAIRE QUI CONSTITUE UNE REVOLUTION
CULTURELLE POUR NOS ETABLISSEMENTS ET LES PROFESSIONNELS EN
CHARGE DES PERSONNES AGEES. SYLVESTRE CROGUENNEC, PRESIDENT
DU CONSEIL DE VIE SOCIALE (CVS) ET RESIDENT, PARTAGE SON
EXPERIENCE ET LES AMELIORATIONS NOTABLES DEPUIS SON ARRIVEE.

~

Sylvestre Croguennec souligne Iimpact
majeur de la transformation domiciliaire.
Cette initiative vise G réinventer 'expérience
des résidents en EHPAD, en mettant accent
sur le confort, la convivialité et une meilleure
qualité de vie.

Un des premiers changements significatifs
est I'introduction des petits-déjeuners
0 la carte, permettant aux résidents de
choisir leurs repas et de les consommer
dans une salle @ manger commune plutdt
gu’en chambre. Cette simple modification
a favorisé les interactions sociales des le
matin, brisant I'isolement et favorisant une
ambiance plus familiale. Sylvestre agjoute :
« Avant, les petits déjeuners étaient servis
en chambre. Maintenant, NoUs pouvons NouUs
voir des le matin, au lieu de prendre notre
petit-dejeuner seul dans notre chambre ».

ENVIES # LE MAGAZINE DU CHU DE BREST

SYLVESTRE CROGUENNEC
PRESIDENT DU CONSEIL
DE VIE SOCIALE (CVS) ET RESIDENT

La qualité des repas a également été
ameliorée, avec des plats chauds et
variés, servis sur assiettes, remplagant
les anciennes barquettes en plastique.
Les visites de la cuisine centrale ont per-
mis aux résidents de mieux comprendre
et de participer G I6laboration des menus,
assurant que leurs préférences et besoins
nutritionnels soient respectes.

Les animations et activités ont été
revues, avec une plus grande écoute des
résidents. Sylvestre Croguennec souligne
également Iimportance d‘adapter les
animations pour maintenir un haut niveau
de qualité de vie : « Les animatrices sont
4 I’'6coute des résidents. La qualité des
services et des animations s‘améliore
continuellement ».

Un autre aspect crucial de cette transfor-
mation est I'introduction de technologies
innovantes comme lintelligence artificielle
avec le systéme 0S0-Al. Ce dispositif
de surveillance permet de détecter
les chutes ou autres problémes en
temps réel, offrant une sécurité accrue
aux résidents, tout en garantissant le
respect de son intimité. Sylvestre note
que cela a grandement amélioré le
sentiment de sécurité et de bien-étre
parmi les résidents : « Les résidents se
sentent plus en sécurité ». Il s'agit d’'un
boftier qui analyse les sons et lance des
alertes sur un mobile dont sont équipés
les professionnels. Beaucoup plus fiable
gu’un appel malade que seuls 10%o des
résidents peuvent déclencher. Un vrai
plus pour les professionnels et une
sécurité renforcée pour les familles et
les résidents.

En participant activement G cette trans-
formation, les résidents du Centre René
Fortin se sentent valorisés et écoutés.

# LE DOSSIER

Regroupé sur un site unique,
ce nouveau quartier d’habitations
et de services innovants sera un
veritable havre de paix pour les dinés,
au caeur de la cité.

Sylvestre Croguennec est convaincu que ce
projet novateur est une réussite, promettant
un avenir encore meilleur pour tous les
résidents : « Pour moi, ce sera un SUcces.
Une fois lancé, chaque résident se sentira
encore mieux ».

LE QUARTIER INNOVANT
DE LEHPAD DE BOHARS

Le projet de transformation domiciliaire des
EHPAD-USLD du CHU de Brest s’étend au
cceur méme de Bohars.

Le futur quartier comprendra des maisons et
résidences, offrant des logements modernes
et adaptés aux besoins des résidents. Les
espaces privatifs et communs seront cCoNgus
pour favoriser les interactions sociales tout
en respectant intimité de chacun.

Des services de proximité comme un
restaurant, une supérette, et une maison
meédicale seront intégrés au quartier, faci-
litant ainsila vie quotidienne des résidents.
Ces aménagements visent a recréer un
environnement familier et convivial, ou les
résidents peuvent continuer G mener une
vie sociale et citoyenne active.

L’innovation technologique sera également
au cceur de ce projet, avec des solutions
connectées pour assurer la sécurité et le
bien-&tre des résidents. Les résidents auront
acces 0 des soins de haute qualité, intégrés
de manigere transparente dans leur quotidien.

Ce projet ambitieux, en cours de réalisation,
promet de transformer radicalement la
perception et I'expérience de vie en EHPAD,
en offrant aux résidents un cadre de vie
chaleureux et respectueux de leurs besoins

de santé et de leurs aspirations sociales. 4



LE CHU DE BREST SOUHAITE TRANSFORMER L'OFFRE DE SOINS
GERIATRIQUES DANS LA REGION. LE PROJET INTITULE « MAISON DE
SANTE PLURIDISCIPLINAIRE GERIATRIQUE » A ETE CONCU POUR CREER
UN ESPACE DE SOINS OUVERT SUR LE NOUVEAU QUARTIER MAIS AUSSI
SUR LE TERRITOIRE, FAVORISANT L'INTEGRATION DES SERVICES DE SANTE

DANS LE NOUVEAU QUARTIER.

DR MARIE LAMANDE -PAN
GERIATRE AU CHU DE BREST

La maison de santé, qui couvrira une superficie
de 480 m?, incarne une approche globale et
multidisciplinaire de la gériatrie. Elle comprendra six
bureaux de consultation, destings ¢ des gériatres
et des médecins généralistes formeés en gériatrie,
ainsi qu’un bureau polyvalent pour accueillir
des spécialistes tels que des ophtalmologues et
des gynécologues, nécessitant un appareillage
spécifique.

Linfrastructure prévait également un secrétariat,
une salle de réunion et des espaces dédiés a
d’autres professionnels de santé comme les
infirmieres coordinatrices, assistantes sociales,
psychologues, diététiciens, psychomotriciens,
orthophonistes, ergothérapeutes et pédicures.
Un cabinet dentaire, une salle de kinésithérapie
de 75 m? et un plateau technique de rééducation
de haute technologie sont également inclus,
soutenant une offre de sains intégrée et de qualité.

» ENVIES # LE MAGAZINE DU CHU DE BREST

Le projet met I‘accent sur l'ouverture
vers la communauté, permettant aux
habitants du quartier de bénéficier d’un
suivi médical continu, soit sur site soit en
visite @ domicile directement dans leur
logement. Ce projet vise G transformer la
perception traditionnelle des USLD et @
promouvoir un environnement ou le soin
médical est présent, mais discret.

UN ENVIRONNEMENT
DE QUALITE AU CCEUR
DES PREOCCUPATIONS

L'un des aspects marquants de ce projet
est 'accent mis sur Iinnovation, la tech-
nologie et la formation continue. La maison
de santé comprendra un appartement
pédagogique de formation, équipé d'une
petite cuisine et d’une salle de bains,
destiné ¢ la formation des professionnels
de santé et G I'éducation thérapeutique
des patients (cf encart p.16). Le Dr Marie
Lamandé-Pan, gériatre au CHU de Brest,
souligne l'importance de cette approche
multidisciplinaire et ouverte : « Nous voulons
que ce quartier, en ayant une maison de
sante, soit un quartier “classique”. L'objectif

BRIGITTE SERGENT, AIDE-SOIGNANTE, EN CHARGE DU
BRANCARDAGE AU CENTRE RENE FORTIN

FABIEN OLLIVO, KINESITHERAPEUTE INTERVENANT
AU CENTRE RENE FORTIN

est de créer un environnement ou la qualité
des soins et le bien-étre au sein de I'habitat,
au fait de 'approche domiciliaire du projet,
soient au coaur des préoccupations ».

Fabien Ollivo, kingsithérapeute intervenant
au centre René Fortin, partage cette vision
et met en avant Iimportance du plateau
technique, devenu un lieu central sur le
plan social : « Les patients viennent non
seulement pour les soins prescrits, mais
aussipour profiter des équipements comme
les velos, méme sans prescription médicale.
Cela crée un contexte social et convivial,
essentiel pour rompre l'isolement des
résidents ». Le Dr Lamandé-Pan renchérit :
« Actuellement, nous sommes quipes de

<
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vélos avec des écrans permettant aux patients de
pédaler tout en voyageant virtuellement a travers
différents paysages. Nous travaillons également
sur des projets innovants pour la prévention des
chutes ».

Le regroupement des différents professionnels dans
un seul lieu a plusieurs objectifs : attractivité pour
de nouveaux professionnels, meilleure coordination
autour du projet des soins des patients, optimisation
des parcours de soins. Fabien Ollivo note : « Le travail
en équipe est valorisant. Nous échangeons avec
les médecins qui se rendent tres disponibles, les
ergothérapeutes et les psychomotriciens. Cette
dynamique de groupe permet une prise en charge
globale et complete des patients. Pour moj, apres 15
ans de pratique en libéral, c’est une redécouverte
du travailen équipe et de la diversité des journees ».

La vocation de cette maison de sante est
en premier lieu de répondre aux besoins
des résidents du nouveau quartier.

Mais ce n‘est pas la seule : I'offre actuelle de
téléconsultations de gériatrie, & destination des
autres EHPAD du territaire, va se poursuivre. D'autres
projets sont envisagés, comme proposer des bilans
geriatriques pluridisciplinaires de prévention ou en
cas de situations complexes & domicile.

» ENVIES # LE MAGAZINE DU CHU DE BREST

LAPPARTEMENT
PEDAGOGIQUE
DE MAINTIEN

A DOMICILE

© 0SO-Al

L'INNOVATION AU SERVICE DES RESIDENTS
AVEC L'OREILLE AUGMENTEE OSO-AI

Les établissements d’hébergement pour personnes Gigées dépendantes
(EHPAD) du CHU de Brest sont en pleine révolution technologique. Parmi les
innovations les plus prometteuses figure I'oreille augmentée 0S0-Al.

0S0-Al, développée par une équipe de chercheurs en intelligence artificielle
et en audiologie, est une oreille augmentée capable de filtrer les bruits
environnants et d’amplifier les sons essentiels pour que les soignants
répondent mieux aux besoins des résidents de nos EHPAD.

COMMENT FONCTIONNE
OSO-AI?

Le dispositif utilise des algorithmes d‘intel-
ligence artificielle pour distinguer les sons
pertinents des bruits de fond. GrAce G des
capteurs sophistiqués, l'oreille augmentée
analyse en temps réel I'environnement
sonore du résident. Les sons importants,
tels que les voix humaines, sont amplifiés
tandis que les bruits génants sont atténués.
De plus, 0S0-Al s‘adapte aux préférences
auditives de chaque utilisateur, offrant une
expérience personnalisée.

« Le systéme 0SO nous sécurise, il nous
permet ad‘avoir une écoute continuelle dans
les chambres. Par exemple, un soignant
peut entendre un résident tousser et

intervenir rapidement. Cela redonne du
sens au métier, transformant des tGches
routiniéres en véritable vocation. En cas
d‘alerte, nous pouvons intervenir imme-
diatement, evitant ainsi de nombreuses
complications », expliquent Jean-Frangois
Urbide et Gaél Kerdoncuff, aide-soignants
au Centre René Fortin.

L'intégration d’0S0-Al dans les EHPAD
apporte de nombreux hénéfices. Pour les
résidents, cette technologie favorise une
meilleure communication avec le personnel
et les autres résidents, réduisant ainsi
le sentiment de solitude et d‘isolement.
Pour le personnel soignant, 0SO-Al facilite
les interactions et améliore la sécurité et

qualité des sains prodigués. I



INNOVER

RESTAURATION :

UNE ASSIETTE

INNOVANTE ET DURABLE

Tournage de TF1 autour de la nutrition médicale : préparation de

nouvelles recettes a base d’algues en test dans les cuisines du CHU.

FIN 2022, LE SERVICE RESTAURATION DU CHU S'EST ENGAGE DANS

UNE DEMARCHE VOLONTAIRE ET INNOVANTE POUR CONTRIBUER AUX
NECESSAIRES EFFORTS REQUIS PAR LA TRANSITION ECOLOGIQUE. UN
TRAVAIL DE FOND AVEC DES RESULTATS TANGIBLES, QUI A ETE REALISE PAR
UNE EQUIPE ENGAGEE, RECOMPENSEE PAR UN PRIX DE LA FEDERATION
HOSPITALIERE DE FRANCE (FHF). ETAT DES LIEUX.

ALINE QUEAU-COMMAULT
RESPONSABLE DU SERVICE
DE RESTAURATION

Plus de 6500 couverts par jour, rien que pour
le site de Brest ou ceuvrent 123 personnes et
une adaptation permanente, pour satisfaire les
papilles des patients et des résidents ! Le service
restauration du CHU de Brest est en perpétuelle
effervescence : au sein de ses cuisines, mais
aussi en coulisse « En 2022, nous avons lancé
la nouvelle offre alimentaire a travers trois axes
principaux », décrit Aline Queau-Commault, la
responsable du service. Un, « ‘aspect nutritionnel
pour que cette offre corresponde aux besoins des
patients/résidents ». Deux, « une offre de qualité
a travers plus de fait-maison, plus de produits
de saison, plus de bio, plus de durabilité et plus
d‘alimentation-plaisir ». EL trois : « I'hotellerie, afin

» ENVIES # LE MAGAZINE DU CHU DE BREST

d’améliorer la distribution de nos repas et
que cela réponde au mieux aux attentes
des différents services », poursuit-elle. Et
de mentionner « des plateaux-repas ou
du multiportions avec service, selon les
besoins ».

90 % DE FAIT-MAISON

Cette démarche d‘innovation et de transfor-
mation s’inscrit ainsi dans la stratégie du
CHU en matiere de transition écologique et de
développement durable. lllustration concrete
avec les « Jeudis verts » et cette proposition
de repas végeétariens chague semainge, ou
encore le développement d’‘approches pour
mieux lutter contre le gaspillage alimentaire.
Aveg, 0 ce stade, une premiere recompense
puisque Iétablissement qui réalise « plus de
90 9% de fait-maison », a regu fin mai dernier,
le Prix de la transition écologique en santé.

GAINS CARBONE

Aline Queau-Commault souligne deux
autres arguments de poids qui ont aussi
peseés dans la balance : « notre inscription
en droite ligne des recommandations de la
Sociéteé Francophone Nutrition Clinique et
Meétabolisme (SFNCM) » et la participation en
tant qu‘établissement-pilote au programme
européen Cool Food Pro qui « mesure les
gains carbone par rapport aux changements
de pratiques ». Autrement dit, un dispositif
quimet notamment 'accent sur les produits
bio, locaux et de saison. Lesquels, pourraient
étre, demain, des... algues !

INNOVER

DES ALGUES PROTEINEES
EN 2028 ?

En partenariat avec 'UBO (Université de
Bretagne Occidentale) qui déploie leur
axe “Mer et santé” et 'UBS (Université de
Bretagne Sud), pour la partie recherche, le
CHU de Brest a en effet été lauréat fin 2023
G un appel @ projets de recherche baptisé
Promalg-Health. l'idée ? « Proposer de
nouveaux aliments - a partir d’algues - afin
de diversifier les sources de protéines. Le
défi est donc que nos futures recettes
soient suffisamment riches en protéines
sans que la saveur, la texture et le visuel
en soient altérés ». Un intérét aussi nutritif
gue gustatif avec l'objectif de proposer ce
type de plats en 2028.

2 SITES DE PRODUCTION
> Brest :
> Carhaix:

904 TONNES DE CO, ECONOMISEES




CELEBRER
UNITE DE SOINS PALLIATIFS :

20 ANS AU SERVICE DE

L'ACCOMPAGNEMENT DE LA FIN DE VIE

L'UNITE DE SOINS PALLIATIFS DU CHU DE BREST CELEBRE SON
20° ANNIVERSAIRE. LOCCASION DE REVENIR SUR L'HISTOIRE D'UN
SERVICE OUVERT SUR LE TERRITOIRE.

Le Dr Marie-Noélle Garnier se plonge avec
passion dans le livre de ses souvenirs. C'est
elle quiest & lorigine de la création de I'unité
de soins palliatifs de Iétablissement fin
20083. « Mais les réflexions avaient démarré
des 1987 », précise-t-elle. Alors qu’elle
vient d’étre nommée praticien hospitalier,
son chef de service lui confie le service
de SSR chirurgie G Guilers. « J’y découvre
que 40 9% des patients hospitalisés se
trouvent en phase terminale d’un cancer.
Des patients mal soulagés, leurs familles
mal accompagnees... Je décide de faire
de I'accompagnement des malades en
fin de vie le cceur de mon projet profes-
sionnel ». Avec son équipe, elle structure
la démarche. Elle se forme notamment
aupres du Dr Laic Revillon (Saint-Malo). En
1991, Dr Myriam Chastaing et Daniele Leboul

mettent en place un dipléme universitaire de
soins palliatifs & la faculté de médecine de
Brest. « Jusqu’d la fin 2003, nous faisions
de I'accompagnement sur les 30 lits de
SSR (chirurgie - médecine). Ces 30 lits ont
été transformeés fin 2023 par la création
de I'unité de soins palliatifs (10 lits), de
quoi accompagner 120 malades par an ».
Par la suite, la chefferie est confiée au
Dr Véronique Beaudre-Bellein alors que
se structure I’équipe mobile de soins
palliatifs en 2009 et les lits identifiés
de soins palliatifs dans plusieurs services
de court séjour sur Cavale Blanche et
Morvan.

UNE EQUIPE INVESTIE

« Aujourd’hui, nous accueillons environ
200 patients par an », glisse Pierrick Laot,

JOURNEE DE FETE
LE 9 OCTOBRE

Les 20 ans de l'unité de soins palliatifs seront
célébrés le 9 octaobre prochain au sein du CHU.
En présence notamment des anciens du service
et des partenaires qui ont répondu & linvitation
de la direction générale et de la CME.

» ENVIES # LE MAGAZINE DU CHU DE BREST

De gauche a droite :
Premier plan : Véronique JAOUEN, IDE - Katell PRIGENT, AS - Coline JACOB, étudiante en soins infirmiers (en arriere) -

Claire GORAL, kinésithérapeute

Second plan debout : Dr Gaétan PITON-GERMES - Pierrick LAOT, cadre de santé - Dr Marie-Laure BOREL Cheffe de service -
Christelle CORRE, diététicienne - Lou FRANCO, interne - Agnes TUOMAS, AS - Mélanie CABON, IDE - Marc Elie HUON, psychologue

cadre de santé d’une unité qui a longtemps
comporté 10 lits et qui en a gagneé trois
supplémentaires, dont un lit de crise pour
les urgences cette année, accompagnes
d’un renforcement d’effectif. Pour des « lieux
calmes, chaleureux, dotés de chambres
individuelles et d’espaces d’accueil des
familles », souligne le Dr Marie-Laure Borel,
actuelle cheffe de service. « Nous y recevons
des bénévoles d’accompagnement de
I'association ASP Iroise-Etre Id », ajoute
Pierrick Laot qui insiste également sur
« I'importance de l'interdisciplinariteé
de I’6quipe médicale et paramédicale,
constituée d’une vingtaine de personnes.
C’est vraiment notre ADN et ce qui nous
permet de faire équipe » dans un contexte
particulierement difficile pour les patients
et leur entourage.

OUVERTURE SUR LA VILLE

Il reléve également une évolution majeure :
« 'accompagnement des patients au plus
tét dans la maladie ». Avec des possibilités
d‘accueil sur des temps courts, en lien
avec les structures de ville et les libéraux.
Si bien que les patients ne viennent plus
exclusivement de I'hopital mais, dans
40090 des cas, du domicile. « Et les soins
palliatifs ne se limitent pas a la cancéro-
logie », précise le Dr Borel. « Dans un tiers
des cas, nous sommes en présence de
patients confrontés a des défaillances
d’organes (rein, poumon, cceur..] et des
maladies neurodégenératives », lesquelles
nécessitent un accompagnement sur un
temps parfois long. « Dou Vimportance des
trois lits supplémentaires crégs », conclut
Pierrick Laot, pour répondre aux besoins

croissants de l'institution et du territoire. l
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REUSSIR

LES RI'ES,ULTATS DE LA CERTIFICATION
QUALITE HAS DU CHU DE BREST:
UNE REUSSITE COLLECTIVE EXEMPLAIRE

La visite de certification s’est déroulée sur
cingjours, du 11au 15 décembre 2023, avec
la participation de neuf experts de la HAS.
Le CHU de Brest a obtenu un score global
de 9690, confirmant ainsi la qualité des
soins prodigués au sein de l'institution,
avec dix des dix-sept criteres impératifs
satisfaits G100 %o.

La Direction générale du CHU a exprimé sa
gratitude envers tous les professionnels
pour leur implication et a souligné :
« Nous sommes tres fiers de nos équipes.
Leur haut niveau de compétence et leur
engagement ont eté déterminants pour
obtenir ce score. Toutes les directions et
la commission médicale d’établissement
ont également joue un réle essentiel dans
ce succes ».

Cette réussite est le résultat d’une prépa-
ration minutieuse, commenceée bien avant
I'arrivée des experts de la HAS. Fanny Le
Hir, directrice qualité, explique : « La visite
de certification se déroule sur cing jours,
mais elle est le fruit de la mobilisation de
toutes les équipes ces dernieres annees.
Elle nécessite également une logistique
conséquente ». La logistique a été un

ENVIES DU CHU DE BREST

FANNY LE HIR

DIRECTRICE QUALITE

glément clé de cette préparation, définie
des septembre, avec la collaboration de
plusieurs directions fonctionnelles. En cing
jours, 90 évaluations ont été réalisées dans
les unités de soins de I'ensemble des 7 sites
hospitaliers, incluant des interventions
de nuit. Les outils numériques de la HAS
ont été utilisés pour faciliter la gestion
des évaluations et permettre un suivi en
temps réel des audits, offrant des retours
immediats aux équipes concernées.

zzzzzzzzzzz

POUR LA CERTIF
ON LA JOUE COLLECTIF

UN ACCOMPAGNEMENT CONTINU
ET UNE COMMUNICATION
EFFICACE

Le soutien de la direction qualité a été crucial tout au
long de la préparation. Des ingénieurs référents ont
travaillé en étroite collaboration avec les poles pour
familiariser les équipes avec les nouveaux outils de
cette nouvelle certification. Fanny Le Hir précise :
« Les cadres de santé ont beaucoup appreécié
l'accompagnement et le soutien des ingénieurs qui
ont permis, en amont, de dédramatiser la visite de
certification et de les mettre en condition avant la
visite des experts ».

De nombreuses réunions, formations et mises & jour
des procédures ont été organisées pour s‘assurer
gue tous les critéres de la HAS soient bien compris

REUSSIR

et respectés par I‘ensemble du
personnel. Une large campagne de
communication a été déployée des
le mois de septembre, incluant des
vidéos explicatives, des webinaires,
des quiz et des newsletters régu-
lieres pour maintenir 'engagement
des équipes. 'analogie au sport,
avec le slogan « Faisons équipe
gagnons le match de la certif », a
renforceé I'idée d’un effort collectif
et ludique, tres apprécié par tous.

VERS UNE
AMELIORATION
CONTINUE

Le CHU de Brest ne compte pas
s’‘arréter 10. La Direction générale
affirme : « Nous allons continuer
G accompagner les équipes et
les encourager @ maintenir cette
dynamique positive. La prochaine
certification aura lieu dans quatre
ans, mais la qualité des soins est
notre préoccupation de tous les
Jours ». Cette approche favorise
une culture damélioration continue
et un engagement collectif vers
I’excellence, démontrant que la
qualité des soins est une priorité
quotidienne pour le CHU de Brest.



HODERNISER

IMAGERIE MOLECULAIRE :

L'EXCELLENCE D'UN
NOUVEAUTEP

LE SERVICE DE MEDECINE NUCLEAIRE ET D'IMAGERIE MOLECULAIRE DU CHU
DE BREST S'EST RECEMMENT DOTE D'UN TOMOGRAPHE PAR EMISSION DE
POSITONS (TEP) DE TOUTE DERNIERE GENERATION. LE PREMIER EN FRANCE
METROPOLITAINE. ETAT DES LIEUX DE SES MULTIPLES APPORTS ET DES

PERSPECTIVES PROMETTEUSES.

Son nom précis ? « Le TEP grand champ
: Biographe Vision Quadra, parce qu’il est
congu comme le groupement de 4 TEP
Biograph Vision en un seul appareil »,
: détaille le Pr Pierre-Yves Salaun, chef
du service de médecine nucléaire et
v d'imagerie moléculaire du CHU de Brest.
' En fonctionnement clinique depuis début
2024, cet appareil de la marque Siemens
Healthineers pousse plus loin les curseurs
: de I'excellence diagnostique et thérapeu-
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tique, en particulier en oncologie : « Que ce
Soit au niveau du bilan d’extension d’une
tumeur et de I’évaluation de lefficacite du
traitement ». Et pour cause, « en routine
clinique, son champ de détection nous
permet de visualiser la totalité du corps
de maniere instantanee. La ou auparavant,
nous observions une image au hiveau de
la téte, avant de passer au cou, au haut
au thorax, etc. ».

Résultat : des examens bien plus
rapides : « Une a deux minutes
aujourd’hui contre... 45 minutes,
il y a une vingtaine d’‘années
avec les premiers TEP ! ».

Un progres qui permet également aux
médecins d’injecter des quantités
moins importantes de médicaments
radiopharmaceutiques et de réaliser
ainsi un examen moins irradiant pour
le patient. Ce qui, AU passage, ouvre
également des perspectives élargies
en matiere de dépistage.

INFORMATIONS
DYNAMIQUES

A limage des molécules de glucose
qui permettent d‘observer de quelle
fagonla cellule consomme le marqueur
dans I'évolution d’une tumeur - ces
radio-éléments sont utilisés pour
produire les images de processus
biologiques. A travers ce nouveau TEP,
I'équipe médicale bénéficie ainsi d’in-
formations dynamiques d‘une grande
sensibilité et en temps réel. « Non
seulement cet appareil nous permet
d’observer davantage d’éléments de
plus petite taille, mais en plus, nous
pouvons acceder a des informations
auparavant inaccessibles », conclut
le Pr Salaun.

*Biograph Vision Quadra, Dispositif medical de
Classe IIlb marqué CE selon le reglement (UE)
2017/745 - CE 2797 (BSI Group The Netherlands
BV Fabricant : Siemens Medical Solutions USA,
Inc, Hoffman Estates, lllinois, Etats-Unis.
Mandataire : Siemens Healthcare GmbH,
Erlangen, Allemagne. Veuillez lire attentivement
le manuel d'utilisation du dispositif et en
particulier les indications relatives au domaine
et précautions d'utilisation.

MODERNISER

DIRECTEUR DES
ACTIVITES IMAGERIE,
SIEMENS HEALTHINEERS
FRANCE

Siemens Healthineers est trés heureux
de cette premiére installation du Biograph
Vision Quadra* en métropole au CHU de

Brest. Ce projet prolonge et amplifie le
partenariat de coopération entre nos deux
structures pour exploiter au mieux les
performances du systeme au bénéfice
des soins prodigués aux patients et des
activités de recherche clinique. En effet, le
Biograph Vision Quadra, par sa conception,
offre une puissance de détection
particuliérement significative : petites
Iésions mieux détectées, examen moins
long et imagerie temps réel si nécessaire.

Notre objectif commun avec les équipes
du CHU de Brest vise également a établir
des nouveaux standards en médecine
nucléaire pour étre diffusés dans d’autres
établissements qui s’équiperaient de ce
systéme.
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CONTRCTS

ADDICTOLOGIE
0229611870-02982236 00

ANGIOLOGIE, MEDECINE VASCULAIRE
0298347545

ANESTHESIE CAVALE BLANCHE
0298347240

ANESTHESIE MORVAN

02290200 21

CANCEROLOGIE - ONCOLOGIE
0298223740

CARDIOLOGIE, MALADIES VASCULAIRES

0298347373

CENTRE DE VACCINATIONS
029814 50 39

CENTRE MéDjCAL D’ASSISTANCE
A LA PROCREATION
0298223222

CENTRE DU SEIN &
DES CANCERS FEMININS
0298223759

CENTRE DU SOMMEIL
02982233406

CHIRURGIE CARDIAQUE,
THORACIQUE ET VASCULAIRE
029834 78 61

CHIRURGIE ORTHOPEDIQUE

EHPAD

- CENTRE RENE FORTIN
0298015066

- RESIDENCE DELCOURT-PONCHELET
02983349 49

- KER ANNA-GUILERS
0298015902

ENDOCRINOLOGIE, DIABETE,
MALADIES METABOLIQUES
0298347119

EXPLORATIONS FONCTIONNELLES
NEUROLOGIQUES
0298347308

EXPLORATIONS FONCTIONNELLES
RESPIRATOIRES
0298347366

GASTRO-ENTEROLOGIE
ET HEPATOLOGIE
0298347115

GENETIQUE MEDICALE
0298223477

GERIATRIE, GERONTOLOGIE
(MALADIES DES PERSONNES AGEES)
029814 5144

GYNECOLOGIE OBSTETRIQUE

NUTRITION
0298347141

ODONTOLOGIE,

MEDECINE BUCCO-DENTAIRE
ET CHIRURGIE ORALE
0298223330

OPHTALMOLOGIE
0298223440

OTO-RHINO-LARYNGOLOGIE
0298223378

PATHOLOGIES
PROFESSIONNELLES
0298223509

PEDIATRIE - MALADIES
DES ENFANTS
0298223389

PNEUMOLOGIE
0298347826

PSYCHIATRIE ADULTES
SECTEUR 1: 02 98 0151 61
SECTEUR 2: 02 98 015109
SECTEUR 3:0298 0150 28
SECTEUR 4 : 02 98 015137

PSYCHIATRIE ENFANT-ADOLESCENT
SECTEUR1: 02 98 0150 47
SECTEUR 2: 02 98 4154 55

0508 54 75 02082234 43 PSYCHIATRIE PERSONNES AGEES
. HEMATOLOGIE 0298015027

(O:I;IggnzglggéglATRIOUE 0208 22 34 21 RADIOLOGIE, SCANNER,
CHIRURGIE PLASTIQUE MEDECINE INTERNE o e
RECONSTRUCTRICE ZEIEEs eI imagerie.cb@chu-brest fr
ET ESTHETIQUE MEDECINE NUCLEAIRE RADIOLOGIE, SCANNER
029834 2511 totezz etz IRM - MORVAN
CHIRURGIE TRAUMATOLOGIQUE MEDECINE PHYSIQUE 0298223377
0298347704 ET DE READAPTATION RADIOTHERAPIE
UROLOGIE Lzbeoeee 0298223398
0298347169 MEDECINE TROPICALE RHUMATOLOGIE
CHIRURGIE VISCERALE ET DIGESTIVE 572';‘8“58?'752”3; 029834 7707
0208347235 . TABACOLOGIE
DERMATOLOGIE ET VENEROLOGIE NEPHROLOGIE 0298223038
0298223315 LB U UNAV (UNITE D’ACCES VASCULAIRE)
DOULEUR NEUROLOGIE 0230337800
029834 76 89 029834 73 01

FILIERES o MEDECINE INTERNE o CeGIDD - CENTRE GRATUIT

0607 88 6790 D'INFORMATION,
o CARDIODIRECT DE DEPISTAGE ET DE
THROMBOSE
0810901877 y TR DIAGNOSTIC DES INFECTIONS

© DIAGNOSTIC NODULE THYROIDE

0810902 448

(VIH, HEPATITES, IST)
0800 081329

>

CONTRCTS

ANESTHESIE - REANIMATION
0298992320

CARDIOLOGIE
0298992380

CENTRE DE SANTE SEXUELLE
0298092340

CHIRURGIE ORTHOPEDIQUE
ET TRAUMATOLOGIQUE
02980992460

CHIRURGIE VASCULAIRE
0298992309

CHIRURGIE VISCERALE
ET DIGESTIVE
02980992460

DERMATOLOGIE
0298992324

EEG
0298992020

ADDICTOLOGIE-TABACOLOGIE
0298218031

ANESTHESIE
0208218035

CARDIOLOGIE
0298218038

CENTRE DE SANTE SEXUELLE
0298218020

CHIRURGIE DENTAIRE
0298218032

CHIRURGIE DERMATOLOGIQUE
0298218032

CHIRURGIE VASCULAIRE
0298218032

CHIRURGIE VISCERALE
ET DIGESTIVE
0298218032

GERIATRIE
02982198 84

EHPAD
- PERSIVIEN 029899 3140
- KERAVEL 02 9899 20 74

GASTRO-ENTEROLOGIE
ET HEPATOLOGIE
0298992113

GYNECOLOGIE OBSTETRIQUE
CONSULTATIONS SAGES-FEMMES
(COURS DE PREPARATION A LA
NAISSANCE)

0298992390

HEMATOLOGIE
02980992324

IRM
0298992336

MEMOIRE
029899 24 30

NEPHROLOGIE
0298992380

=

N
BREST

CENTRE HOSPITAUER
UNVERSITAIRE

NEUROLOGIE
02980992309

ODONTOLOGIE

(SOINS BUCCO-DENTAIRES
ET CHIRURGIE ORALE)
029899 24 81

OPHTALMOLOGIE
029809092014

OTO-RHINO-LARYNGOLOGIE
0298992309

PNEUMOLOGIE
0298992360

RADIOLOGIE, ECHOGRAPHIE,
SCANNER
0298992340

RHUMATOLOGIE
0298090902324

UROLOGIE
0298992420

GYNECOLOGIE OBSTETRIQUE
0298218020

ENDOCRINOLOGIE
02982180 31

GASTRO-ENTEROLOGIE
02982180 31

HEMATOLOGIE
0298218038

MEDECINE INTERNE
0298218035

MEDECINE VASCULAIRE
0298218046

MEMOIRE
02982180 31

ONCOLOGIE
02982180 31

OPHTALMOLOGIE
0298219898

ORL
0298228035

ORTHOPEDIE-TRAUMATOLOGIE
0298218032

OSTEOPATHIE
0298218031

PNEUMOLOGIE
02982180 31

RADIOLOGIE-SCANNER-IRM
0298218046

SEXOLOGIE
0298218020

UROLOGIE
0298218032
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Formation Continue & Alternance

Pole Sante

Ui30

Université de Bretagne Occidentale

LA FORMATION CONTINUE EN SANTE

A L'UNIVERSITE DE BRETAGNE OCCIDENTALE

Chaque année, 'lUBO forme environ 2 000 professionnels dans le
domaine de la santé.

DIVERSES THEMATIQUES :

Encadrement de service ou structure - Hygiéne hospitaliére - Hypnose -
Médecine générale et médecines spécialisées - Pédagogie médicale -
Prévention en santé - Psychologie - Sciences infirmiéres - Soins spécifiques -
Recherche clinique - Rééducation - Réadaptation - Urgences - etc...
PLUSIEURS DISPOSITIFS :

* Reprise d'études sur des dipldmes nationaux
(Licence, Master, Doctorat)

- Diplémes d'Etat, d'Université et Inter-universitaires (DE, DU, DIU)
« Formations courtes d'une ou plusieurs journées

Retrouvez notre Contacts:
offre de formation Téléphone : 02 98 01 73 26
sur notre site web Mail : fc.sante@univ-brest.fr

L'UBO est enregistrée
en tant qu'organisme de
Développement Professionnel
www.univ-brest.fr/fcsante Continue (DPC)



