
Le cadre de santé est le principal acteur de la démarche QVT, 
celle-ci renforce sa pratique managériale

Étude exploratoire menée par 5 étudiants cadres de santé  et 
pilotée par 3 enseignants chercheurs universitaires

Objet d’étude : 

- Identifier la démarche QVT déployée par les CDS exerçant au sein 
des établissements de santé du Finistère

Objectifs :

- Analyser les représentations et les pratiques de la QVT                       
- Acquérir une méthodologie de recherche quantitative

CONTEXTE

Questionnaire en ligne comprenant :

- 3 parties : l’identité professionnelle du CDS, les pratiques de la 
QVT et les représentations de la QVT par le CDS

- 30 questions fermées ou à choix multiples

Enquête préalablement testée auprès de la promotion IFCS 
2021/2022 et présentée aux directeurs des soins du CHU de Brest

Travail d’analyse réalisé au premier niveau sur les résultats d’un tri à 
plat puis d’un tri croisé entre les résultats obtenus

MÉTHODE RÉSULTATS

Éléments saillants concernant la démarche QVT au sein des 
établissements de santé du Finistère : 

- Une cartographie des pratiques

- Une étude des représentations

- Un déploiement par les CDS pour répondre à des besoins 
opérationnels et optimiser le management de proximité

PERSPECTIVES

La Qualité de Vie au Travail dans l’activité du Cadre De Santé Finistérien 
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5 étudiants cadre de santé promotion 2021/2022 IFPS CHU Brest Master 2 AES option management et formation en santé : 

Cazelles Lucie, Dumas Mélanie, Gouriou Mareck, Martineau François, Morin Sylvie
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Dépliant explicatif

Enquête en ligne via 
SphinxOnLine envoyée 
sur les messageries 
professionnelles, 
questions construites à 
partir des 6 
dimensions de la QVT 
selon l’ANACT

Marguerite QVT de l’ANACT 

La démarche QVT existe mais pour 
un déploiement partiel

La démarche QVT s’inscrit dans le 
cadre des projets d’établissements 

mais sa mise en œuvre est à 
l’initiative du CDS

Les supports liés à la QVT 
correspondent aux obligations 

réglementaires

La démarche QVT révèle des 
pratiques de cohésion d’équipe

Le style de management influence 
la mise en œuvre de la QVT

Les actions QVT visent 
l’amélioration de l’environnement 

de travail 

La moyenne QVT auto-évaluée par 
le CDS est de 6,50/10

La démarche QVT est un outil 
managérial


